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Even voorstellen

A Wie ben je?
(naam, soort bedrijf, waar)

A Welke duurzame ontwikkeling in
je bedrijf ben je trots op?

A Wat zie je als een volgende
duurzame stap?
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Wat gaan we doen?

Opening en kennismaking
Inleiding Circulaire Economie en CIRCO

Workshop: Kansen ontdekken met de CIRCO-
methodiek, deel 1

Pauze

Workshop deel 2: Duurzame business modellen
Pauze

Workshop deel 3: Circulaire ontwerpstrategieén
Evaluatie en afsluiting



DOEL WORKSHOP

A Kennismaken met circulariteit
A ldeeén opdoen hoe circulariteit op
agrarisch bedrijf toe te passen is

O
w







Lineaire economie

Grondstoffen

Productie

Restafval




GRONDSTOFSCHAARSTE

BORN IN 2010: HOW MUCH IS LEFT FOR ME?
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creating business through
circular design
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Wat zi en grote bedrijve

FIGURE 1.3

“Identify the most severe risks on a global scale over the
next 10 years”

Il Economic Il Environmental Bl Geopolitical Wl Societal [l Technological
1st Climate action failure Infectious diseases
2nd Extreme weather 7th Human environmental damage

Biodiversity loss Natural resource crises

5th Livelihood crises Geoeconomic confrontation

Social cohesion erosion 9th Debt crises

Source: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2021-2022
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Food Loss
& Waste
Prevention

Sustainable
food consumption

Sustainable
Food Production

Sustainable

Food,
Processing &
Distribution

May 2020
IGreenDeal




Farm to Fork

2030 Targets for sustainable food production

PESTICIDES

50%

$
®

NUTRIENT LOSSES

ANTIMICROBIALS

50%

ENE

ORGANIC FARMING

Reduce the overall
use and risk of
chemical and
hazardous pesticides

#EUFarm2Fork

Reduce nutrient
losses by 50% whilst
retaining soil fertility,
resulting in 20% less

fertilisers

#EUGreenDeal

Reduce sales of
antimicrobials for
farmed animals and
aquaculture

Increase the
percentage of
organically farmed
land in the EU

European
Commission




Wet- en regelgeving

A Klimaatakkoord

A Kaderrichtlijn water

A Kaderrichtlijn bodem

A Wet Natuurbescherming

A Wetgeving rondom verpakkingen
Aé.

WATERKWALITEIT
NEDERLAND NIET GOED

Europese waterkwaliteit
met status goed, als percentage
van de waterlichamen in een land

O 20 40 60 80
Finland
Roemenié
Noorwegen
Estland
lerland
Slovenié
Slowakije
Spanje
Portugal
Cyprus
Bulgarije
Litouwen
Iltalié
Qostenrijk
Frankrijk
Kroatié
Denemarken
Zweden
Polen

Belgié
Letland
Tsjechié
Hongarije
Duitsland
Luxemburg
Nederland

280522 © de Volkskrant. Bron: PBL



Van een lineaire ..

Lineaire economie

Grondstoffen

Productie

Restafval




.. haar een circulaire economie

Lineaire economie Keteneconomie met recycling Circulaire economie

Grondstoffen

Productie




NEDERLAND CIRCULAIR IN 2050 o

Slim ontwerp:
minder grondstoffen

l‘(9 Bewust gebruik:

W producten gaan langer mee

Meer en beter hergebruik:

. 1 afval als grondstof
2016 2050

evolking iGroei consumptie

Ministerie van Infrastructuur en Milieu, september 2016

Nederland: 50% grondstoffenreductie in 2030; volledig circulair in 2050



ECODESIGN

€332 80%

Ecodesign saves of a product's
consumers an environmental
average of €332 impact
a year

The design stage is vital in
Ecodesign saves consumers minimising the product's
€332 each year from energy overall environmental impact.
savings compared with a non- The design stage determines
Ecodesigned world. 80 % of a product's
Data source; ANEC-BEUC Factsheet: environmental impact.
How much can consumers save Data source: European Commission:

YG

40%

of European
greenhouse gas
emissions

The Ecodesign Directive covers
more than 40 product groups,
including boilers, light bulbs,
and fridges. Together, these
product groups are responsible
for 40 % of European
greenhouse gas emissions.

creating business through
circular design



GCIRGO TOP 6 CIRCULAIRE KANSEN




creating business through
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TOEKOMSTBESTENDIG ONDERNEMEN

Hoe maak je je bedrijf toekomstbestendig?

)

n ontdekken m. b. v.
en en c¢clrcul aitre o

OKanse
model |
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Workshop

OKansen ontd
nieuwe business
modellen en circulaire
ont wer pstrat
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GCIRGO LINEAIR ONDERNEMEN

user

ADD DESTROY

PRE-USE USE POST-USE



CIRCO cIRCULAIR ONDERNEMEN

repair/maintain
anms
ADD m RETAIN
VALUE VALUE
reuse/redistribute
\) —
furbish
‘ L

‘ ﬁ remanufacture

‘ o recycle

PRE-USE USE POST-USE



CIRCEMETHODIEK: VIJF STAPPEN

|dentificeer waardeverlies op jouw bedr|i

Kies een kans

Pas circulaire businessodellen toe
Pas circulaire ontwerpstrategieén toe
Wat ga je hier morgen mee doen?




Circulair ontwerp proces

Waardevernietiging

©

\_

Mogelijkheden geboden door \/ Ontwerpstrategieén

@ circulaire business modellen

5'j's stap

K

Materiaal voor Circo mini-workshop
Aicreating business through circul ar

designo



Schade vogelgriep loopt op naar

39 miljoen euro

WAARDEVERLIE

Samen halveren we voedselverspilling

In de gehele keten komt voedselverspilling en voedselverlies voor, terwijl
Rabobank onderzoek uitwijst dat investeren in het verminderen daarvan geld oplevert.
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3 Sustainable Development Goal 12.3
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‘Biodiversiteitsverlies
kan de financiéle
sector hard raken’
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Laatste update: 18 juni 2020 10:21

Als de biodiversiteit afneemt, brengt dat ook de economie in gevaa
concluderen De Nederlandsche Bank (DNB) en het Planbureau voor

Leef.

gen zelf inzicht moeten hebben in
welke mate en opwelke termijn Iy

sicke,

Del P .

uitpakken.
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is dat er consistente en breed toe-
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geving (PBL) donderdag in een gezamenlijk onderzoek. Bij h

verdwijnen van soorten zoals bijen, die veel voedselgewassen bestL

zou zo'n 510 miljard euro van Nederlandse financiéle instellingen in

gevaar komen.

Dit bedrag hebben onze banken, verzekeraars en pensioenfondsen

waraldwiid saan invactarinnan tiitetasn hii hadriivan i
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De Nederlandse financié€le sector heeft opgeteld
zeker €510 mrd uitgeleend aan bedrijven en
instellingen die in de problemen kunnen komen
als gevolg van biodiversiteitsverlies, terwijl
banken, verzekeraars en pensioenfondsen maar
beperkt zicht hebben op de risico’s, concluderen
DNB en het Planbureau voor de Leefomgeving in
een gezamenlijk onderzoek.
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creating business through
circular design
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creating business through
circular design

INKOOP & PRODUCTIE DISTRIBUTIE GEBRUIK EN NA GEBRUIK

Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...)  Energieverbruik transport en Bederf, houdbaarheid ->
Natuurschade koeling Verspilling bij consument
Energieverbruik landbewerking & productie CO2-footprint en overige Beperkte recycling

CO2 footprint emissies verpakking

Weer, ziektes, verspilling, .... Bederf, houdbaarheid, .. -> Kosten afvalverwerking

verspilling Milieu-impact afval




STAP 1: WAARDEVER
- Knolselderif

Productiefase
Snijverlies (economisch) .
Pesticiden> biodiversiteit & bodemleven (ecologisch)
Gebruiksfase
Voedselverspilling
Na gebruik fase
Agrarische reststromen




STAP 1: IDENTIFICEER WAARDEVERLIES

0 Waar vindt in jouw bedrijf waardeverlies plaats:

O economisch of ecologisch
O tijdens productie, tijdens gebruik of na gebruik

0 Schrijf ze op het formulier ... cecign process




CIRCEMETHODIEK: VIJF STAPPEN

|dentificeer waardeverlies op jouw bedri

Kies een kans

Pas circulaire businessodellen toe
Pas circulaire ontwerpstrategieén toe
Wat ga je hier morgen mee doen?




m STELLING

IN ELK MOMENT VAN
WAARDEVERLIES
SCHUILT EEN KANS VOOR
NIEUWE BUSINESS



creating business through
circular design

INKOOP & PRODUCTIE DISTRIBUTIE GEBRUIK EN NA GEBRUIK

Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...)  Energieverbruik transport en Bederf, houdbaarheid ->
Natuurschade koeling Verspilling bij consument
Energieverbruik landbewerking & productie CO2-footprint en overige Beperkte recycling

CO2 footprint emissies verpakking

Weer, ziektes, verspilling, .... Bederf, houdbaarheid, .. -> Kosten afvalverwerking

verspilling Milieu-impact afval




creating business through
circular design

INKOOP & PRODUCTIE DISTRIBUTIE GEBRUIK EN NA GEBRUIK

— Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...) Energieverbruik transport en Bederf, houdbaarheid ->
Natuurschade koeling Verspilling bij consument
— Energieverbruik landbewerking & productie CO2-footprint en overige Beperkte recycling
CO2 footprint emissies verpakking
—» Weer, ziektes, verspilling, .... Bederf, houdbaarheid, .. -> Kosten afvalverwerking

verspilling Milieu-impact afval




STAP 2: NIEUWE BUSINE Jy o
- Knolselderif B Y

Productie
Snijverlies omzetten naar nieuw product
Biologische productie> premium
product met premium prijs (en meer
biodiversiteit/bodemleven)




STAP 2: KIES EEN KANS OM UIT TE WERKEN

0 Kik naar de momenten van waardeverlies (stap 1)

0 In welk waardeverlies zie je de grootste kans voor
nieuwe business / verbetering bedrijfsvoering?

Schrijf die op

O¢

Circular design process
rdedestructie
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CIRCEMETHODIEK: VIJF STAPPEN

|dentificeer waardeverlies op jouw bedri
Kies een kans

Pas circulaire businessodellen toe

Pas circulaire ontwerpstrategieén toe
Wat ga je hier morgen mee doen?




Wat is een business model?

Een business model gaat over de wijze waarop je waarde creéert voor en
levert aan klant en maatschappij.

De waarde bestaat uit het invullen van een klantbehoefte door het leveren van
een dienst of product, en/of het leveren van ecologische en sociale waarde.

Een duurzaam business model leidt tot duurzame
waardecreatie, oftewel de activiteiten resulteren in een Planet =
positieve opbrengst: financieel, ecologisch en sociaal. v

People



Drie basisstrategieén

PRODUCT
LEADERSHIP

OPERATIONAL CUSTOMER
EXCELLENGE INTIMAGY
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CIRCULAIRE BUSINESS MODELLEN

1. Klassiek duurzame model

D 2. Hybride model (niet van toepassing in agro/food)
Felue: 3. Tussenbatermodel

IEEEER 4. Toegangsmodel

" ; PRODUCTS@
TOEEE 5. Prestatiemodel LRl

Bedrijfsvoering

~

6. ™ 12NIS (SuSyazx




KLASSIEK DUURZAAM

Premium product
Goed product, hoge kwaliteit, premium prijs

=    ,: :
Voorbeeld pluimveehouderip Waar vindt waardeverlies plaats? K | P ST E R

Economisch: energielasten, transport, haantjes
Ecologisch: uitstoot stal

Welke business kansen biedt dit? Waarom duurzaam?
Integraal duurzaam stalsysteem Duurzame inrichting
Al d . K itale di bedrijfsvoering (minder uitstoot,
Minimale uitstoot, duurzame energigpwek en vitale dieren duurzame energi@pwek)
Geen transport omdat de kippen in de stal uit het ei kruipen Voer uit reststromen

Vitale dieren
Goede en gezonde producten
vOOr consumenten

Ook afzet voor haantjes en oude leghennen (viees)




TUSSENBATERMODEL (1)

Wat?
- Hoogwaardig hergebruik

Product sinaasappelschillen

- Efficiénte retourlogistiek
STTTS Hoezo circulair?
Voorkom waardeverlies door
cTTTre restproduct hoogwaardig her te
Service

gebruiken

Peel Pioneers: sohi |l |l enboer van de 21e eeuwbd



Bedrijfs
voering

TUSSENBATERMODEL (2)

Gebruik van reststromen (bermgras, voedsel)

Voorbeeld tuinbouw, waar vindt waardeverlies plaats?
Economisch: kosten voor afvoeren reststromen
Ecologisch: nutriéntenverlies, afval

117.871 kg
Welke business kansen biedt dit? krenkelaar
Voorbeeldde Fruitmotor: ppelcider maken van afgekeurde A
appels e
Voorbeeld The Greenery: verpakking gemaakt van tomater:
stengels
Veevoer gemaakt van voedselresten . —————

Innovatie The Greenery: tomaten verpakt in
eigen stengels

4
\

Waarom duurzaam?
Hoogwaardig gebruik van reststromen
Voorkomt verspilling grondstoffen




TOEGANGSMODEL (1)

Samenwerking met consumenten SAMEN DUURZAAM VOEDSEL PRODUCEREN
Consument medeigenaar (cobperatie)
Consument laagdrempelig toegang tot product (dichtbij)
Herstel relatie producent en consument

Voedselketen, waar vindt waardeverlies plaats?
Economisch: anoniem product leidt tot prijsconcurrentie
Ecologisch: CQaitstoot door transport en verpakkingen

Welke business kansen biedt dit?

Gegarandeerde omzet via abonnementen, eerlijke prijs voor herkenbaar
product

Voorbeelden: Herenboeren, Bodemzicht)

Waarom duurzaam?
Waardering voor voedsel, minder
verspilling
Aandacht voor natuur & milieu
Korte ketens




Service

TOEGANGSMODEL (2)

Serieus gezond 3

ﬁw* '\\
n

Crisp, online supermarkt

FOop

Wat?

Online supermarkt voor
duurzaam, lokaal
geproduceerd voedsel

Verdienmodel?

Andere kostenstructuur,
specifieke doelgroep
(kwaliteit, gemak)

Hoezo circulair?
Focus op lokaal, duurzaam
geproduceerd voedsel
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Product
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Service

PRESTATIEMODEL (1)

Productas-a-service
Leveren van producten als dienst
Leverancier blijft eigenaar en/of ontzorgt klant

Voorbeeld boomkwekerij: Waar vindt waardeverlies plaats?

Economisch:
Geplante bomen/planten die na aantal jaar verpieteren
Veel dezelfde (boom)soorten maakt kwetsbaar voor ziektes

Ecologisch: Ontwerp en/of beplantingskeuze houdt niet altijd

rekening met ecologische waardecreatie

Welke business kansen biedt dit?
Aanleg en onderhoud gecombineerd aanbieden
Stedelijke vergroening> ecosysteemdiensten (bijdrage va
groen aan klimaatadaptatie, biodiversiteit, gezondheid)

Waarom duurzaam?

Greenasa-service stimuleert
langjarig plezier van het groen
Groen kan diverse
maatschappelijke voordelen
bieden

Maatschappelijke waardecreati




PRESTATIEMODEL (2),

Diversificatie
Nevenactiviteiternop bedrijf
Secundairenkomstenbron
Meer waardecreérenop zelfdelocatie

Voorbeeldmelkveehouderijwaarvindt waardeverlieplaats? e
Economischniet optimale benutting vanfaciliteiten (grond, erf
producten)

Economischrelatief lageprijs voor geleverdemelk

Welkebusineskansenbiedt dit?
Kaasmakeripp eigenbedrijf
Boerderijwinke| verhuurlocatie, horeca recreatie zorg educatie
voedselbostiny houses

Waarom duurzaam?
Efficiénter gebruik van middelen
Meervoudige waardecreatie




CIRGO
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u ' . beleving
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vnedsel

biodiversiteit \I

ﬁ recreatle

natuur en Iandschap

M@h leefbaarheid
e Water
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Inkomstenbronnen Het Nieuwe Boeren, bron: ZLTO




extra: SAMEN PRODUCEREN

Cooperatiev@roducentermodel

Eenaantalbedrijvenstemt het productieprocesop elkaaraf om
zogezamenlijkot eenbeter (financieelecologischsociaa)

resultaatte komen

Product

VoorbeeldmelkveehouderijWaarvindt waardeverlieplaats? ERE AR

Economischaankoopvanveevoer kunstmest Efficientere productie
s====x Ecologischproductieen transport varveevoer gebruikvan | Samenwerking
. . kunstmest(stikstof) vergemakkelijkt weg naar
- - kringlooplandbouw
Bedrijfs Welkebusinesskansenbiedt dit?
) Reststromeruit akkerbouwbenutten alsveevoeren mestdie

voering v.v.voor akkerbouwwordt benut-> verlaagtkostenen

milieudruk



Hergebruik van dierlijke mest in de
sierteelt




Waarom duurzaam?
A Leidt tot een faire prijs voor de boer

. en voor k doptlte-boit a ©
eXtra . KO RT E K ET E N S A Vermindert de kwetsbaarheid van
de voedselketen (voedselzekerheid)
A Minder transport met schadelijke

Korteketenmodel emissies
Jelevertje product(en)echtstreekqof viaeen
regionalecotperatig aande consument
Product Waarvindt waardeverlieplaats?

Economischschakelsn deketen
Ecologischtransport

Welkebusineskansenbiedt dit?
. Verkoopvan eigemroductentegengoedemarge
Bedrijfs (bijv. via Internet) ihdividueelof bijv. viagebiedslabgl

ammum/d

voering



