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Even voorstellen

CREATING BUSINESS THROUGH CIRCULAR DESIGN

▪ Wie ben je?                                    

(naam, soort bedrijf, waar)

▪ Welke duurzame ontwikkeling in 

je bedrijf ben je trots op? 

▪ Wat zie je als een volgende 

duurzame stap? 



Wat gaan we doen? 

CREATING BUSINESS THROUGH CIRCULAR DESIGN

▪ 13.00 – 13.15 Opening en kennismaking

▪ 13.15 – 13.45 Inleiding Circulaire Economie en CIRCO 

▪ 13.45 – 14.30 Workshop: Kansen ontdekken met de CIRCO-

methodiek, deel 1

▪ 14.30 – 14.45 Pauze

▪ 14.45 – 15.45 Workshop deel 2: Duurzame business modellen

▪ 15.45 – 16.00  Pauze

▪ 16.00 – 16.45  Workshop deel 3: Circulaire ontwerpstrategieën

▪ 16.45 – 17.00  Evaluatie en afsluiting



DOEL WORKSHOP 

• Kennismaken met circulariteit 

• Ideeën opdoen hoe circulariteit op 

agrarisch bedrijf toe te passen is



INLEIDING 

CIRCULAIRE

ECONOMIE





GRONDSTOFSCHAARSTE



LEVENSDUUR



Bodemdegradatie 
en verwoestijning



Bron: IGBP, 2015



Wat zien grote bedrijven als grootste risico’s?





Farm to Fork



Wet- en regelgeving

CREATING BUSINESS THROUGH CIRCULAR DESIGN

▪ Klimaatakkoord

▪ Kaderrichtlijn water

▪ Kaderrichtlijn bodem

▪ Wet Natuurbescherming

▪ Wetgeving rondom verpakkingen

▪ ….



Van een lineaire .. 



.. naar een circulaire economie 



Hoogste tijd voor 

een VIERDE pilaar

Nederland: 50% grondstoffenreductie in 2030; volledig circulair in 2050



ECODESIGN



TOP 6 CIRCULAIRE KANSEN



Reason WHY? 
Het gaat om onze leefomgeving en die van onze kinderen







• Hoe maak je je bedrijf toekomstbestendig?

TOEKOMSTBESTENDIG ONDERNEMEN

• ‘Kansen ontdekken m.b.v. nieuwe business 
modellen en circulaire ontwerpstrategieën’
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Workshop 

‘Kansen ontdekken met 

nieuwe business 

modellen en circulaire 

ontwerpstrategieën’



AAN DE SLAG



LINEAIR ONDERNEMEN

#valuehill



CIRCULAIR ONDERNEMEN



CIRCO-METHODIEK: VIJF STAPPEN

1. Identificeer waardeverlies op jouw bedrijf

2. Kies een kans

3. Pas circulaire business-modellen toe

4. Pas circulaire ontwerpstrategieën toe

5. Wat ga je hier morgen mee doen?



Circulair ontwerp proces 

Mogelijkheden geboden door 

circulaire business modellen

1

43

Waardevernietiging

Ontwerpstrategieën 

Materiaal voor Circo mini-workshop

“creating business through circular 

design”

kans2



Tijdens productiefase:

• Dierziekte / Plaag

• Droogte / verzilting

• Uitputting bodem

Tijdens gebruik en na gebruik

• Voedselverspilling 

WAARDEVERLIES



Tijdens productiefase:

• Dierziekte / Plaag

• Droogte

• Uitputting bodem

Tijdens gebruik en na gebruik

• Voedselverspilling 

WAARDEVERLIES



Stap 1: WAARDE-IDENTIFICATIE 

Voorbeeld: melkketen

Inkoop Productie Distributie Gebruik & End of life



WAARDEVERLIES 

– economisch en ecologisch -

Inkoop & Productie Distributie Gebruik End of life

INKOOP & PRODUCTIE

• Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...)

• Natuurschade

• Energieverbruik landbewerking & productie

• CO2 footprint 

• Weer, ziektes, verspilling, .... 

GEBRUIK EN NA GEBRUIK

• Bederf, houdbaarheid -> 

Verspilling bij consument

• Beperkte recycling 

verpakking

• Kosten afvalverwerking

• Milieu-impact afval

 

DISTRIBUTIE

• Energieverbruik transport en 

koeling 

• CO2-footprint en overige 

emissies

• Bederf, houdbaarheid, .. -> 

verspilling



STAP 1: WAARDEVERLIES
- Knolselderij -

Productiefase
• Snijverlies (economisch)
• Pesticiden -> biodiversiteit & bodemleven (ecologisch)
Gebruiksfase
• Voedselverspilling
Na gebruik fase
• Agrarische reststromen



STAP 1: IDENTIFICEER WAARDEVERLIES

● Waar vindt in jouw bedrijf waardeverlies plaats:

● economisch of ecologisch

● tijdens productie, tijdens gebruik of na gebruik

● Schrijf ze op het formulier



CIRCO-METHODIEK: VIJF STAPPEN

1. Identificeer waardeverlies op jouw bedrijf

2. Kies een kans

3. Pas circulaire business-modellen toe

4. Pas circulaire ontwerpstrategieën toe

5. Wat ga je hier morgen mee doen?



STELLING

IN ELK MOMENT VAN

WAARDEVERLIES

SCHUILT EEN KANS VOOR

NIEUWE BUSINESS



WAARDEVERLIES 

– economisch en ecologisch -

Inkoop & Productie Distributie Gebruik End of life

INKOOP & PRODUCTIE

• Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...)

• Natuurschade

• Energieverbruik landbewerking & productie

• CO2 footprint 

• Weer, ziektes, verspilling, .... 

GEBRUIK EN NA GEBRUIK

• Bederf, houdbaarheid -> 

Verspilling bij consument

• Beperkte recycling 

verpakking

• Kosten afvalverwerking

• Milieu-impact afval

 

DISTRIBUTIE

• Energieverbruik transport en 

koeling 

• CO2-footprint en overige 

emissies

• Bederf, houdbaarheid, .. -> 

verspilling



WAARDEVERLIES 

– economisch en ecologisch -

Inkoop & Productie Distributie Gebruik End of life

INKOOP & PRODUCTIE

• Kosten inputs (kunstmest, gewasbescherming, ,...)

• Natuurschade

• Energieverbruik landbewerking & productie

• CO2 footprint 

• Weer, ziektes, verspilling, .... 

GEBRUIK EN NA GEBRUIK

• Bederf, houdbaarheid -> 

Verspilling bij consument

• Beperkte recycling 

verpakking

• Kosten afvalverwerking

• Milieu-impact afval

 

DISTRIBUTIE

• Energieverbruik transport en 

koeling 

• CO2-footprint en overige 

emissies

• Bederf, houdbaarheid, .. -> 

verspilling



STAP 2: NIEUWE BUSINESS
- Knolselderij -

Productie
● Snijverlies omzetten naar nieuw product
● Biologische productie -> premium 

product met premium prijs (en meer 
biodiversiteit/bodemleven)



STAP 2: KIES EEN KANS OM UIT TE WERKEN

● Kijk naar de momenten van waardeverlies (stap 1)

● In welk waardeverlies zie je de grootste kans voor 

nieuwe business / verbetering bedrijfsvoering?

● Schrijf die op



PAUZE



CIRCO-METHODIEK: VIJF STAPPEN

1. Identificeer waardeverlies op jouw bedrijf

2. Kies een kans

3. Pas circulaire business-modellen toe

4. Pas circulaire ontwerpstrategieën toe

5. Wat ga je hier morgen mee doen?



Een business model gaat over de wijze waarop je waarde creëert voor en 

levert aan klant en maatschappij. 

De waarde bestaat uit het invullen van een klantbehoefte door het leveren van 

een dienst of product, en/of het leveren van ecologische en sociale waarde. 

Wat is een business model? 

Een duurzaam business model leidt tot duurzame 

waardecreatie, oftewel de activiteiten resulteren in een 

positieve opbrengst: financieel, ecologisch en sociaal.



Drie basisstrategieën



F-ladder



CIRCULAIRE BUSINESS MODELLEN

Product

Bedrijfsvoering

1. Klassiek duurzame model

2. Hybride model (niet van toepassing in agro/food)

3. Tussenbatermodel

4. Toegangsmodel

5. Prestatiemodel

6. → korte ketens, samen produceren, biobased



KLASSIEK DUURZAAM (1)

Premium product
• Goed product, hoge kwaliteit, premium prijs

Voorbeeld pluimveehouderij -> Waar vindt waardeverlies plaats? 

● Economisch: energielasten, transport, haantjes

● Ecologisch: uitstoot stal

Welke business kansen biedt dit? 

● Integraal duurzaam stalsysteem

● Minimale uitstoot, duurzame energie-opwek en vitale dieren

● Geen transport omdat de kippen in de stal uit het ei kruipen 

● Ook afzet voor haantjes en oude leghennen (vlees)

Waarom duurzaam?
● Duurzame inrichting 

bedrijfsvoering (minder uitstoot, 
duurzame energie-opwek)

● Voer uit reststromen
● Vitale dieren
● Goede en gezonde producten 

voor consumenten



Product

Service

Wat?
- Hoogwaardig hergebruik 
sinaasappelschillen 
- Efficiënte retourlogistiek

Hoezo circulair? 
Voorkom waardeverlies door 
restproduct hoogwaardig her te 
gebruiken

TUSSENBATERMODEL (1)

Peel Pioneers: ‘schillenboer van de 21e eeuw’



TUSSENBATERMODEL (2)
• Gebruik van reststromen (bermgras, voedsel) 

Voorbeeld tuinbouw, waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: kosten voor afvoeren reststromen
• Ecologisch: nutriëntenverlies, afval 

Welke business kansen biedt dit? 
• Voorbeeld de Fruitmotor: appelcider maken van afgekeurde 

appels
• Voorbeeld The Greenery: verpakking gemaakt van tomaten-

stengels
• Veevoer gemaakt van voedselresten

Product

Bedrijfs-
voering Waarom duurzaam?

Hoogwaardig gebruik van reststromen
Voorkomt verspilling grondstoffen



TOEGANGSMODEL (1)

Samenwerking met consumenten 
● Consument mede-eigenaar (coöperatie)
● Consument laagdrempelig toegang tot product (dichtbij)
● Herstel relatie producent en consument 

Voedselketen, waar vindt waardeverlies plaats?

● Economisch: anoniem product leidt tot prijsconcurrentie
● Ecologisch: CO2-uitstoot door transport en verpakkingen

Welke business kansen biedt dit? 
● Gegarandeerde omzet via abonnementen, eerlijke prijs voor herkenbaar 

product
● Voorbeelden: Herenboeren, Bodemzicht)

Product

Bedrijfs-
voering Waarom duurzaam?

● Waardering voor voedsel, minder 
verspilling

● Aandacht voor natuur & milieu 
● Korte ketens



TOEGANGSMODEL (2)  

Product

Service

Crisp, online supermarkt

Wat?
Online supermarkt voor 
duurzaam, lokaal 
geproduceerd voedsel

Verdienmodel?
Andere kostenstructuur, 
specifieke doelgroep 
(kwaliteit, gemak)

Hoezo circulair? 
Focus op lokaal, duurzaam 
geproduceerd voedsel



PRESTATIEMODEL (1)
Product-as-a-service

• Leveren van producten als dienst
• Leverancier blijft eigenaar en/of ontzorgt klant

Voorbeeld boomkwekerij: Waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: 
• Geplante bomen/planten die na aantal jaar verpieteren
• Veel dezelfde (boom)soorten maakt kwetsbaar voor ziektes

• Ecologisch: Ontwerp en/of beplantingskeuze houdt niet altijd 
rekening met ecologische waardecreatie

Welke business kansen biedt dit? 
• Aanleg en onderhoud gecombineerd aanbieden
• Stedelijke vergroening -> ecosysteemdiensten (bijdrage van 

groen aan klimaatadaptatie, biodiversiteit, gezondheid) 

Waarom duurzaam?
- Green-as-a-service stimuleert 

langjarig plezier van het groen
- Groen kan diverse 

maatschappelijke voordelen 
bieden

- Maatschappelijke waardecreatie 

Product

Service



PRESTATIEMODEL (2)

Diversificatie
• Nevenactiviteiten op bedrijf
• Secundaire inkomstenbron
• Meer waarde creëren op zelfde locatie

Voorbeeld melkveehouderij, waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: niet optimale benutting van faciliteiten (grond, erf, 
producten)

• Economisch: relatief lage prijs voor geleverde melk

Welke business kansen biedt dit? 
• Kaasmakerij op eigen bedrijf
• Boerderijwinkel, verhuur locatie, horeca, recreatie, zorg, educatie, 

voedselbos, tiny houses 

Waarom duurzaam?
Efficiënter gebruik van middelen
Meervoudige waardecreatie



Inkomstenbronnen Het Nieuwe Boeren, bron: ZLTO



extra: SAMEN PRODUCEREN 

Coöperatieve producenten model
• Een aantal bedrijven stemt het productieproces op elkaar af om 

zo gezamenlijk tot een beter (financieel/ecologisch/sociaal) 
resultaat te komen

Voorbeeld melkveehouderij: Waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: aankoop van veevoer, kunstmest
• Ecologisch: productie en transport van veevoer, gebruik van 

kunstmest (stikstof)

Welke business kansen biedt dit? 
• Reststromen uit akkerbouw benutten als veevoer en mest die 

v.v. voor akkerbouw wordt benut -> verlaagt kosten en 
milieudruk

Waarom duurzaam?
Efficiëntere productie

Samenwerking 

vergemakkelijkt weg naar 
kringlooplandbouw

Product

Bedrijfs-
voering



SAMEN PRODUCEREN



extra: KORTE KETENS

Korte keten model
• Je levert je product(en) rechtstreeks (of via een

regionale coöperatie) aan de consument

Waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: schakels in de keten
• Ecologisch: transport 

Welke business kansen biedt dit? 
• Verkoop van eigen producten tegen goede marge                   

(bijv. via Internet) (individueel of bijv. via gebiedslabel)

Waarom duurzaam?
• Leidt tot een faire prijs voor de boer 

en voorkomt ‘race-to-the-bottom’

• Vermindert de kwetsbaarheid van 

de voedselketen (voedselzekerheid)

• Minder transport met schadelijke 

emissies

Product

Bedrijfs-
voering



extra: BIOBASED
Biobased model

• Gewassen als grondstof (duurzaam alternatief voor                   
schadelijke en/of eindige grondstoffen) 

Waar vindt waardeverlies plaats?

• Economisch: afhankelijkheid van grondstoffen die opraken 
geeft kwetsbaarheid op lange termijn voor maakbedrijven

• Ecologisch: transport, milieudruk bij winning grondstoffen

Welke business kansen biedt dit? 
• Groeiende vraag naar biobased gewassen, o.a. vanuit de bouw
• Samenwerking met regionale maakbedrijven om logistieke 

kosten en impact te minimaliseren 
• Korte keten
• Gewassen zo hoog mogelijk verwaarden

Waarom duurzaam?
De gewassen zijn hernieuwbaar

Productieproces mogelijk met 

minder natuur & milieu-impact

Transportbesparing

Product

Service





CIRCULAIRE BUSINESS MODELLEN

1. Klassiek duurzame model

2. Hybride model (niet van toepassing in agro/food)

3. Tussenbatermodel

4. Toegangsmodel

5. Prestatiemodel

6. → korte ketens, samen produceren, biobased



STAP 3: KIES EEN BUSINESS MODEL

● Kijk naar de kans (stap 2)

● Kies een business model 

● Beschrijf hoe je dit business model kunt toepassen op 

deze kans  



PAUZE



CIRCO-METHODIEK: VIJF STAPPEN

1. Identificeer waardeverlies op jouw bedrijf

2. Kies een kans

3. Pas circulaire business-modellen toe

4. Pas circulaire ontwerpstrategieën toe

5. Wat ga je hier morgen mee doen?



CIRCULAIRE ONTWERP STRATEGIEËN

1. Reuse

2. Reduce

3. Recycle

4. Renew

5. Rethink

Extra: 

● Regenerate

@2018

Product

Materiaal



REUSE

Focus op hergebruik van grondstoffen, 

materialen, producten

● Machines, verpakkingsmaterialen

● Terugwinnen fosfaat

Waarom circulair?

● Voorkomen van waardeverlies

● Meer waarde creëren in de keten

Ontwerpvraagstuk

● Vinden van het optimum tussen wat 

hergebruik oplevert, en de kosten om 
hergebruik mogelijk te maken

Voorbeeld

● Hergebruik melkrobots

● Terugwinnen fosfaat uit rioolwater

Product

Inputs

Lely Taurus: remanufacturing en 2e hands verkoop van melkrobots



REDUCE (1)

Van grondstoffen die je gebruikt, gebruik je zo min mogelijk

● Verpakkingsmaterialen

● Voedselverspilling

Waarom circulair?

● Geen verpakkingsmaterialen gebruiken

● Reductie van afval of verspilling

Ontwerpvraagstuk

● Vinden van het optimum (tussen materiaalreductie, 

logistiek en produceerbaarheid en productieverlies 

door uitval van product)

Voorbeeld

● Fuck Plastic, duurzame champignonbakjes

● Extra lang houdbare melk

Product

Inputs



REDUCE (2)

Gebruik van zo min mogelijk externe inputs: 

● Gewasbescherming, kunstmest, antibiotica, etc.

● Precisielandbouw

● Machines huren i.p.v. kopen

Waarom circulair?

● Reduceert grondstofgebruik en bespaart kosten

● Vergroot weerbaarheid van agrarische bedrijf

● Creëert waarde voor het ecosysteem en de gezondheid

Ontwerpvraagstuk

● Ontwerp productieproces zo efficiënt en/of                              

natuurlijk mogelijk

Voorbeeld

● Decohof: weerbare planten door biologische teelt. 

Samenwerking in ecosysteem, waardoor minder                        

grondstoffen nodig zijn voor productie. 

Product

Inputs



RENEW (1) 

Gebruik van hernieuwbare grondstoffen

● Veevoer telen op eigen bedrijf

● Dierlijke mest uitrijden op land

● Opwekken van hernieuwbare energie

Waarom circulair?

● Onbeperkt hernieuwbaar gebruik

Ontwerpvraagstuk

● Richt processen zo in dat stromen

hernieuwbaar zijn

Voorbeeld

● Zelf soja, mais, lupine verbouwen als

veevoer

● Zonnepanelen

Product

Inputs



RENEW (2)  

Productie van hernieuwbare grondstoffen voor 

bijv. 

• Bouwmaterialen

• Cosmetica, medicijnen, voedselverpakking

Waarom circulair?

● Hernieuwbaar gebruik

Ontwerpvraagstuk

• Hoe maak ik de transitie op mijn bedrijf naar 

productie nieuwe gewassen?

Voorbeeld

● Holland Houtland

● Lekker Lupine!

Product

Inputs



RECYCLE 
Reststromen (her)gebruiken

● Gemengd bedrijf -> reststromen 

akkerbouw inzetten voor vee

● Reststromen Food benutten 

Waarom circulair?

● Sluiten van kringlopen

Ontwerpvraagstuk

● Ontwerp voor recycling: richt 

processen zo in dat stromen 

hergebruikt kunnen worden cq het 

hele product verwaard kan worden.  

Voorbeeld

● Veevoer uit reststromen uit de 

bakkerij of van de brouwerij

● Verpakkingsmateriaal uit 

tomatenstengels

Product

Materiaal

https://youtu.be/SJrBV49rIEI 

https://youtu.be/SJrBV49rIEI


RETHINK

• Je herdefinieert het product dat je levert en/of het 

productieproces dat je daarbij gebruikt (‘omdenken’) en 
sluit aan op (duurzame) marktvraag

Waarom circulair?

● Je past bedrijf aan aan duurzame marktvraag

Ontwerpvraagstuk

● Met een ander concept (product/productieproces) de 

impact van je bedrijf beïnvloeden

Voorbeeld:

● De Nieuwe Melkboer: Veehouder die plantaardige                         

melk is gaan produceren (‘stretching the concept of milk’)

Product

Materiaal



REGENERATE
Regeneratief -> bodemherstel

• Verbeteren bodemvruchtbaarheid, 

betere sponswerking, minder 

uitspoeling, betere waterkwaliteit, 

meer CO2-opslag in bodem, meer  

biodiversiteit

• Minder inputs, lagere kosten
Waarom circulair?

● Door de bodemkwaliteit te verbeteren, 

blijft agrarisch grondgebruik ook in de 

toekomst mogelijk

● Je gebruikt geen/minder schadelijke 

inputs

Ontwerpvraagstuk

● Met andere landbouwmethodes de 

bodemvruchtbaarheid bevorderen

Voorbeeld:

● Agroforestry, bodembedekking met 

groenbemesters, managed grazing,  

strokenteelt, voedselbos, ...

Product

Materiaal



REGENERATIEVE LANDBOUW 

- 6 principes voor bodemherstel -

CREATING BUSINESS THROUGH CIRCULAR DESIGN

• Bodemverstoring minimaliseren

• Voor een goed doorwortelde bodem zijn vaste planten en diversiteit belangrijk

• Zo min mogelijk chemische middelen gebruiken.

• De grond zo lang mogelijk bedekken met gewassen voor een voedzame bodem

• Managed grazing: dierlijke mest is belangrijk voor een vruchtbare bodem (nutrientencyclus)

• Context



CIRCULAIRE ONTWERP STRATEGIEËN

1. Reuse

2. Reduce

3. Recycle

4. Renew

5. Rethink

Extra: 

● Regenerate

@2018

Product

Materiaal



STAP 4: KIES EEN ONTWERPSTRATEGIE

● Kijk naar de kans (stap 2) en het business model (stap 3)

● Kies een ontwerpstrategie die hierbij past

● Beschrijf hoe je deze ontwerpstrategie kunt toepassen op 

deze kans en het gekozen                                                   

business model 



CIRCO-METHODIEK: VIJF STAPPEN

1. Identificeer waardeverlies op jouw bedrijf

2. Kies een kans

3. Pas circulaire business-modellen toe

4. Pas circulaire ontwerpstrategieën toe

5. Wat ga je hier morgen mee doen?



STAP 5: STAPPENPLAN

● Waar zou je morgen mee aan de slag kunnen?

● Wat is dan je eerste actie?





Vragen? 

CREATING BUSINESS THROUGH CIRCULAR DESIGN



DUURZAME KANSEN 

HERKENNEN EN VERZILVEREN,

VEEL SUCCES!

heidi@circonl.nl  

mailto:info@circonl.nl
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